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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych Collegium Witelona

Uczelnia Panstwowa jest kontynuacjg dotychczasowej sciezki rozwoju Wydziatu, jednak z

istotnymi modyfikacjami wynikajgcymi zaréwno ze zmian w przepisach ogolnie

obowigzujgcych, jak i zmiany oferty dydaktycznej. Celem niniejszej strategii jest

sformutowanie gtéwnych kierunkéw rozwoju Wydzialu Nauk Spotecznych i

Humanistycznych w horyzoncie czasowym 2025-2028.

Zaktada sie, ze Wydziat bedzie realizowat strategie, ktéra obejmuje swym zakresem:

1.

2
3.
4

Prezentacje Wydziatu, profil dydaktyczny i przekrdj oferty dydaktycznej.
Opis bazy dydaktycznej, z ktérej korzysta Wydziat.
Cele strategiczne i operacyjne Wydziatu.

Karty strategiczne zawierajgce dziatania i mierniki pomiaru procesu realizacji strategii.

Kalendarium Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych:

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych utworzono w dn. 27.06.2012 r.

Zarzgdzeniem Nr 29/12 Rektora PWSZ im. Witelona w Legnicy w sprawie potgczenia

podstawowych jednostek organizacyjnych i zmiany nazwy. Wydziat powstat z potgczenia

Wydziatu Administracji, Wydziatu Humanistycznego i Wydziatu Pedagogiki.

2. Dziatalnos¢ dydaktyczna i naukowa

Profil dydaktyczny Wydziatu

Informacje o Wydziale (grudzien 2024 r.):

taczna liczba studentow: 932

taczna liczba nauczycieli akademickich: 89
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Profil dydaktyczny Wydziatu jest prezentowany poprzez funkcjonujgce zaktady

w ramach, ktérych prowadzonych jest 7 kierunkéw studiow. Szczegotowe zestawienie stanowi

Tabela 1.

Tabela 1. Zaktady funkcjonujgce na WNSIH oraz kierunki studiéw do nich przyporzadkowane

Zaktady

studia drugiego stopnia
pierwszego stopnia

Administracja - studia pierwszego
stopnia

Kierunki

Prawo - jednolite studia magisterskie

Menedzer administracji publicznej -
Bezpieczenstwo wewnetrzne - studia

Bezpieczenstwo wewnetrzne - studia

drugiego stopnia

Psychologia - jednolite studia

magisterskie

Pedagogika przedszkolna i
wczesnoszkolna - jednolite studia

magisterskie

Zaktad Prawa
i Administracji

Zaktad Nauk
0 Bezpieczenstwie

Zakfad Psychologii
i Pedagogiki

Oferta dydaktyczna Wydziatu

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych, w roku akademickim 2024/2025,
ksztatci studentdéw na nastepujgcych kierunkach studiow. Wykaz kierunkow zawiera Tabela 2.

Tabela 2. Oferta dydaktyczna WNSiH

Studia pierwszego stopnia
Administracja
Bezpieczenstwo wewnetrzne
Studia drugiego stopnia
Bezpieczenstwo wewnetrzne
Menedzer administracji publicznej

Studia jednolite magisterskie

Prawo studia stacjonarne

Pedagogika przedszkolna
i wczesnoszkolna

Psychologia

studia stacjonarne

studia stacjonarne

studia stacjonarne

studia stacjonarne

studia stacjonarne

studia stacjonarne
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W ramach oferty dydaktycznej Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych oferuje studia

podyplomowe oraz szkolenia. Wykaz tych form przedstawiono w Tabeli 3.

Tabela 3. Oferta studiéw podyplomowych i szkoleri na Wydziale

Studia podyplomowe
1. Administracja i Zarzadzanie
Coaching we Wsparciu Psychologicznym
Executive Master of Business Administration
Inspektor Ochrony Danych Osobowych
Kadry i Ptace
Mediacje Sgdowe i Pozasgdowe

Organizacja i Zarzgdzanie O$wiatg

© N o g & W D

Psychologiczne Metody Wspierania Rozwoju
9. Psychologia dzieci i mtodziezy
10. Trener umiejetnosci psychospotecznych

Szkolenia

Szkolenia podnoszgce poziom bezpieczehstwa osobistego
1.  pracownikéw socjalnych podczas wykonywania czynnosci
zawodowych

2. | Transformacyjne radzenie sobie ze stresem
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Liczba studentow

Wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r. (sprawozdanie S-10) liczba studentow Wydziatu

Nauk Spotecznych i Humanistycznych przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 4. Stan studentéw Wydziatu na poszczegoinych kierunkach

Kierunek studiéw stacjonarnych rok liczba studentéw
1 67
Administracja 2 44
studia pierwszego stopnia 3 29
razem 140
1 51
Bezpieczenstwo wewnetrzne 2 o8
studia pierwszego stopnia 3 29
razem 138
1 53
2 21
Prawo 3 22
studia jednolite magisterskie 4 20
5 18
razem 134
1 203
Psychologia
studia jednolite magisterskie 2 11
razem 314
1 55
Bezpieczenstwo wewnetrzne 5 32
studia drugiego stopnia
razem 87
1 46
Menedzer administracji publicznej 5 33
studia drugiego stopnia
razem 79
. ) 4 23
Pedagogika przedszkolna i
wczesnoszkolna 5 17
studia jednolite magisterskie
razem 40
RAZEM 932

str. 6



Na Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych prowadzone sg studia pierwszego
stopnia (licencjackie), ktére trwajg 3 lata (6 semestréw), studia drugiego stopnia
(magisterskie), ktore trwajg dwa lata (4 semestry) oraz jednolite studia magisterskie trwajgce

5 lat (10 semestrow).

Zadania Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Wydziat monitoruje potrzeby otoczenia lokalnego i dazy do zaspokajania potrzeb
dostosowujgc cele i zadania do potrzeb otoczenia poprzez budowanie trwatych wiezi
Z interesariuszami, otoczeniem gospodarczym (biznesowym) oraz innymi podmiotami Uczelni,
kreowanie nowoczesnych, przekraczajgcych granice jednej dyscypliny naukowej rozwigzan
w zakresie realizacji badan naukowych i oferty dydaktycznej tagczacej nowoczesne formy

ksztatcenia wzbogacane organizacjg wydarzen wykraczajgcych poza proces dydaktyczny.

Wydziat realizuje ksztalcenie na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia,
jednolitych  magisterskich oraz  studidw  podyplomowych, a takze szkoleh.
W ramach dydaktyki zadania obejmujg przygotowywanie i realizacje programéw studiow
zgodnych z potrzebami rynku pracy, prowadzenie zaje¢ teoretycznych i praktycznych
w obszarach nauk spotecznych, a takze organizowanie praktyk zawodowych dla studentéw,
rozwijanie wspoipracy z pracodawcami, wdrazanie innowacyjnych metod nauczania,

promowanie przedsiebiorczosci wsrdd studentow.

Odpowiedzialna polityka w zakresie jakosci ksztatcenia pozwala na wypracowywanie
wsrod kadry, studentéw i absolwentow Wydziatu zdolnosci samodzielnego, krytycznego
myslenia oraz przygotowania do petnienia funkcji zawodowych. Stworzona, przyjazna
atmosfera studiowania i nauki, wraz z oferta Wydziatu, ma na celu aktywizacje form
dziatalnosci studenckich két naukowych, organizowanie wyktadéw i wydarzeh odnoszacych
sie do biezgcych problemdéw gospodarczych, politycznych i spotecznych. Wydziat umozliwia

studentom i jego kadrze miedzynarodowg wymiane studencka.

Poza wykonywaniem zadan dydaktycznych, dziatalnos¢ Wydziatu opiera sie na
prowadzeniu badan naukowych w dyscyplinach utozsamianych przede wszystkim z dziedzing

nauk spotecznych.
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Baza dydaktyczna

Baza dydaktyczna Collegium Witelona Uczelnia Painstwowa, ul. Sejmowa 5a, 59-220
Legnica

Baze dydaktyczng Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa stanowig budynki
zlokalizowane w kompleksie przy ul. Sejmowej, o powierzchni ponad 5 hektaréw. Budynki
niemal do konca XX wieku wykorzystywane byty jako koszary wojskowe. Na terenie kampusu
znajdujg sie cztery budynki dydaktyczne (A, C, D i E) oraz jeden przeznaczony do adaptaciji
na budynek dydaktyczny (B). Poza kampusem, przy ul. Mickiewicza 10, zlokalizowany jest
Dom Studenta — pieczotowicie zrewitalizowany w trosce o studentéw zamiejscowych
i zagranicznych z programu Erasmus+. W Domu Studenta miesci sie Pracownia treningdw
motorycznych. Do dyspozycji studentéw, przy ul. Dobrzejowskiej, jest takze uruchomiona w

2019 roku farma fotowoltaiczna o fgcznej mocy ok. 1 MW.

Rycina 1. Collegium Witelona Uczelnia Parstwowa

Wigkszos¢ zajec realizowanych przez Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

odbywa sie w budynku A i C oraz w mniejszym stopniu w budynku D i E.

Budynek A

Budynek A jest gtéwng siedzibg Uczelni, ma powierzchnie 9275 m? i znajdujg sie
w nim:
— aula ze 154 miejscami siedzgcymi,
— 4 sale wyktadowe,

— 1 sala jezykowa,
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30 sal ¢wiczeniowych,

4 pracownie komputerowe,

pracownia kryminalistyki

Czytelnia Naukowa nr 3 oraz Osrodek Informac;ji i Dokumentacji Naukowe;,

rektorat, kancelaria, sekretariaty i dziekanaty Wydzialu Nauk Spotecznych
i Humanistycznych, Wydziatu Nauk o Zdrowiu i Kulturze Fizycznej oraz pomieszczenia
administracyjne,

kawiarnia studencka,

sitownia,

sala fitness.
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Rycina 2. Budynek A

Budynek C

Budynek C (8900 m?) zostat oddany do uzytku po rewitalizacji w 2005 roku (rycina 3).

Znajdujg sie w nim, miedzy innymi:

4 sale wykfadowe,

4 pracownie komputerowe,

2 sale jezykowe,

37 sal ¢wiczeniowych,

3 pracownie psychologiczne,
studio telewizyjne,

Biblioteka,

strzelnica na bron pneumatyczna,

Centrum Nowoczesnych Technologii i Pracownia Wirtualnej Rzeczywistosci.
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Rycina 3. Budynek C

Centrum Nowoczesnych Technologii i Pracownia Wirtualnej Rzeczywistosci

Pracownia Wirtualnej Rzeczywistosci — oparta na najnowszych technologiach —
umozliwia studentom Collegium Witelona ksztatcgcym sie na kierunkach zwigzanych
z bezpieczenstwem wirtualny udziat w zdarzeniach, m.in. w zabezpieczaniu miejsc wypadkow

drogowych (rycina 4).

Rycina 4. Pracownia Wirtualnej Rzeczywistosci Collegium Witelona

Strzelnica na bron pneumatyczna

Na terenie Uczelni dziata strzelnica na bron pneumatyczng, tadowang srutem.
Strzelnica dysponuje sprawdzonym systemem Meyton — takim samym, jaki zapewniajg

zawodnikom organizatorzy m.in. mistrzostw swiata w strzelectwie pneumatycznym czy igrzysk
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olimpijskich. Zajecia w strzelnicy sg zgodne z ogdlnie przyjetymi standardami bezpieczenstwa.
Z uczelnianej strzelnicy korzystajg gtownie studenci kierunku Bezpieczehstwo wewnetrzne,

dla ktérych umiejetnosci strzeleckie sg obowigzkowe i znajdujg sie w programie studiow.

Studio telewizyjne

Studio zostato wyposazone w sprzet do tworzenia wysokiej jakosci materiatow,

m.in.  wywiadéw, wypowiedzi eksperckich, wykfadéw, filméw promocyjnych czy

instruktazowych.
AR
Nl
Wbl
s |
‘ &1 |

Rycina 5. Studio telewizyjne Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa

W skiad wyposazenia studia wchodzg profesjonalne kamery, prompter, mikrofony
bezprzewodowe, lampy studyjne, greenscreen, steadicam, pozwalajgcy m.in. realizowac
ujecia w ruchu. Widok Sali nagran zaprezentowano na rycinie (rycina 5). Jednym
z podstawowych celéw jest tworzenie produkcji do prowadzenia zaje¢ online. Powstate

produkcje mozna oglgdac¢ na uczelnianym kanale YouTube.

Pracownie komputerowe

Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa udostepnia studentom 8 sal komputerowych
wyposazonych w 160 komputerow oraz 4 pracownie specjalistyczne, ktore posiadajg tagcznie
53 komputery, w tym laptopy. Dodatkowo Uczelnia posiada 13 multimedialnych sal
wyktadowych wyposazonych w komputery, projektory lub ekrany wielkoformatowe, mikrofony
bezprzewodowe i wizualizery. Sprzet w czesci sal zarzgdzany jest przez elektroniczny system
CUE. Sterowanie urzadzeniami w tych salach odbywa sie za pomocg ekranu dotykowego
LCD. Umozliwia to zautomatyzowanie podstawowych czynnosci, np. uruchomienie programu
~Wizualizer” powoduje, po dotknieciu jednego pola ekranu LCD, zastoniecie zaluzji, wigczenie

projektora i wizualizera, przyciemnienie oswietlenia i wysuniecie ekranu. Poza zajeciami
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studenci mogg korzysta¢ z komputeréw w bibliotece (Osrodek Informacji i Dokumentac;ji

Naukowej).

Wspotpraca z zagranica

Od 1998 roku Uczelnia podejmuje liczne dziatania na rzecz umiedzynarodowienia, ze
szczegolnym uwzglednieniem Programu Erasmus+. W ramach tego programu realizujemy
mobilnos¢ studentéw i pracownikdéw zaréwno z krajami cztonkowskimi UE, jak i z panstwami
trzecimi stowarzyszonymi oraz niestowarzyszonymi z programem, takimi jak Butgaria,
Chorwacja, Francja, Grecja, Hiszpania, Litwa, totwa, Niemcy, Portugalia, Rumunia, Stowacja,
Stowenia, Turcja, Ukraina, Wiochy czy Wietnam. Obecnie Collegium Witelona Uczelnia
Panstwowa wspofpracuje z 56 partnerami zagranicznymi w ramach Programu Erasmus+.
Studenci naszego Wydziatu uczestniczg w wyktadach prowadzonych przez zagranicznych
wyktadowcédw, a takze wspotpracujg z rowiesnikami z innych krajéw w ramach wspolinych
zaje€. Tego typu inicjatywy odgrywaja kluczowg role w procesie internacjonalizacji
i przyczyniajg sie do budowania wielokulturowego srodowiska akademickiego. Zwiekszenie
mobilnosci studentdéw i pracownikdéw oraz rozwdj wspétpracy z innymi uczelniami europejskimi

znaczgco wspiera dziatania na rzecz umiedzynarodowienia.

W tabeli ponizej zestawiono ilosci studentow zagranicznych, ktérzy przyjechali na Wydziat
Nauk Spofecznych i Humanistycznych Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w ramach

programu Erasmus+ w latach 2018-2024.

Tabela 5. Liczba studentow zagranicznych z uwzglednieniem okresu, na ktéry przyjechali na Wydziat Nauk Spotecznych i
Humanistycznych, Collegium Witelona Uczelnia Paristwowa

semestr |semestr| calyrok liczba
Lp. Rok akademicki : : yrox. studentéw
zimowy letni [akademicki .
ogotem

1. 2018/2019 10 19 9 38

2. 2019/2020 14 10 4 28

3. 2020/2021 9 16 1 26

4. 2021/2022 19 19 10 48

5. 2022/2023 14 8 3 25

6. 2023/2024 19 10 3 32

7. 2024/2025 9 8 3 20

Wyjazdy studentéw WNSIH, ktérzy wyjechali w prezentowanym okresie przedstawia Tabela
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Tabela 6. Liczba studentow WNSIH, ktorzy wyjechali w prezentowanym okresie

Rok Iiczba’
Lp. akademicki studgntow
ogotem
1. | 2018/2019 12
2. | 2019/2020 4
3. | 2020/2021 0
4. 2021/2022 10
5. 2022/2023 8
6. | 2023/2024 3
7. 2024/2025 0

3. Wartos$¢, misja i wizja rozwoju

Strategia kierunkowa Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych jest zgodna
z warto$ciami, misjg oraz wizjg rozwoju przyjetymi w Uczelni. Kierunek rozwoju Wydziatu

wynika z regulacji sektorowych, ktére definiujg zadania i charakter uczelni zawodowe;j.

WARTOSCI

W poczuciu odpowiedzialnosci za wszelkie podejmowane przedsiewziecia wdrazana

bedzie koncepcja Wydziatu:

= nowoczesnego - oferujgcego ksztatcenie wykorzystujgce nowoczesne

niekonwencjonalne metody dydaktyczne,

= przedsiebiorczego — wykorzystujgcego w sposdb optymalny ogdlnouczelniane
i wtasne srodki finansowe, nieustanie poszukujgcego nowych zrodet finansowania

dziatalnosci, wdrazajgcego nowoczesne metody zarzadzania,

= dynamicznego i wszechstronnego — nadgzajgcego za wymaganiami lokalnego
rynku pracy, poszerzajgcego oferte edukacyjng w ramach studiow wyzszych,

podyplomowych, kurséw specjalistycznych oraz Uniwersytetu Trzeciego Wieku,
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otwartego i elastycznego — wdrazajgcego innowacje, zainteresowanego nowymi
ideami, wprowadzajgcego zmiany w realizacji procesu dydaktycznego, w systemie
zarzgdzania, nawigzujgcego i utrzymujgcego wiezi z innymi wydziatami Uczelni, takze
z uczelniami zagranicznymi, angazujgcego sie w inicjatywy spotecznosci lokalnej,
regionalnej, krajowej i europejskiej, zdolnego do szybkiego dostosowania sie do

potrzeb rynku pracy,

przyjaznego — oferujgcego ksztatcenie na wysokim poziomie, wykazujgcego dbatosé
o dobrg atmosfere pracy i studidw, dziatajgcego na rzecz tworzenia prawdziwej
wspélnoty akademickiej, utrzymujgcego state relacje z lokalnymi pracodawcami

i pomagajacej absolwentom w starcie zawodowym,

srodowiskowo zorientowanego — dostrzegajgcego i respektujacego potrzeby

najblizszego srodowiska w réznych ptaszczyznach zycia spoteczno-gospodarczego.

MISJA

,Misjg Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych jest przekazywanie wiedzy

i umiejetnosci, praktyczne ksztatcenie zawodowe i ustawiczne wysoko wykwalifikowanych

kadr zdolnych sprosta¢ wyzwaniom gospodarczym i spotecznym w skali regionu i kraju wobec

dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci”.

WIZJA

~Fundamentalnym zatozeniem strategicznym jest umocnienie pozycji Wydziatu jako

lidera wsréod podobnych wydziatow prowadzonych przez uczelnie zawodowe w Polsce

i za granica, z korzy$cig dla regionu i spotecznosci akademickiej.”.

4. Cele strategiczne Wydziatu

Cele strategiczne oraz operacyjne Wydziatu okreslone zostaty w nastepujgcych

obszarach:

Obszar A. Ksztafcenie
Obszar B. Potencjat dydaktyczny

Obszar C. Wspotdziatanie z otoczeniem gospodarczym i spotecznym Uczelni
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e Obszar D. Organizacja i zarzgdzanie Wydziatem

e Obszar E. Rozwdj naukowy
Cele strategiczne strategii rozwoju Wydziatu na lata 2025-2028:

OBSZAR A
KSZTALCENIE

Cel 1. Rozwoj potencjatu i umocnienie pozycji Wydziatu w zakresie ksztatcenia.

Cel 2. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.

OBSZARB
POTENCJAL DYDAKTYCZNY
Cel 3. Stabilizacja i rozwoj kadry dydaktycznej Wydziatu

OBSZAR C
WSPOLDZIALANIE Z OTOCZENIEM GOSPODARCZYM | SPOLECZNYM UCZELNI

Cel 4. Rozwoj wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi

OBSZAR D
ORGANIZACJA | ZARZADZANIE WYDZIALEM

Cel 5. Wzmocnienie efektywnosci zarzgdzania Wydziatem

OBSZARE
ROZWOJ NAUKOWY

Cel 6. Dziatalnos¢ badawczo-naukowa i publikacyjna

5. Cele operacyjne Wydziatu

Cel 1. Rozwijanie i doskonalenie nowoczesnej oferty edukacyjnej i jej dostosowanie do

potrzeb rynku pracy.

Cel 2. Doskonalenie systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia. Zapewnianie wysokich

standarddéw jakosciowych w procesie ksztatcenia i jego organizacii.
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Cel 3. Stabilizacja i rozwéj kadry Wydziatu oraz jej zaangazowanie w doskonalenie jakosci

procesu dydaktycznego oraz obstugi administracyjnej. Rozwdj bazy dydaktyczne;.

Cel 4. Nawigzywanie i podtrzymywanie relacji zewnetrznych Wydziatu w zakresie

doskonalenia oferty dydaktycznej i przedsiewzie¢ edukacyjnych.
Cel 5. Efektywne zarzadzanie Wydziatem oraz jego zasobami.

Cel 6. Prowadzenie dziatalnosci badawczo-naukowej, rozwojowej i publikacyjnej

Wymienione cele wraz z programami ich realizacji oraz kryteriami oceny sg
prezentowane w celu zapewnienia ich spdjnosci w postaci kart strategicznych. W karcie dla
kazdego celu operacyjnego zaproponowano podmioty odpowiedzialne za jego realizacje,

terminy jego osiggniecia oraz ocene ryzyka nieosiggniecia celu.

Pole wyboru scenariuszy rozwoju Wydziatu
Potencjalne pole wyboru strategii rozwoju Wydziatu na lata 2025-2028 tworzg nastepujgce

scenariusze (Tabela 7):

Tabela 7. Scenariusze rozwoju WNSIH na lata 2025 -2028

A. Scenariusz ,kontynuacji dotychczasowego rozwoju” w kierunku, wydziatu,
funkcjonujgcego w ramach uczelni zawodowej, prowadzgcego studia

pierwszego stopnia i drugiego stopnia oraz jednolite magisterskie.

B. Scenariusz ,koncentracji na kierunkach priorytetowych dla Uczelni”,
odswiezenia oferty nowymi kierunkami i stopniowej redukgji kierunkéw o

matym potencjale rozwojowym.

W latach 2025-2028 zamierzeniem strategicznym Wydziatu jest realizacja scenariusza A
.kontynuacji dotychczasowego rozwoju” z przejsciem do scenariusza B ,koncentracji na

kierunkach priorytetowych dla Uczelni”.

6. Program realizacji strategii

W celu zapewnienia spdjnosci celdow z podejmowanymi dziataniami prowadzacymi do
wdrozenia Strategii postuzono sie kartami strategicznymi. W Karcie dla kazdego celu

operacyjnego zaproponowano:
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e Sposob realizacji, program zwigzany z realizacjg celu operacyjnego;
e Podmioty odpowiedzialne za jego realizacje;
e Okres realizacji;
¢ Ocene ryzyka nieosiggniecia celu operacyjnego (zagrozenia);
e Kryteria oceny osiggniecia celu.
Karty strategiczne celéw operacyjnych beda podlegaty rocznym ocenom. Ich tre$é podlegac

bedzie ewaluacji stosownie do zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych.
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KARTA STRATEGICZNA

Cel strategiczny 1

Rozwd@j potencjatu i umocnienie pozycji Wydziatu w zakresie ksztatcenia

Cel operacyjn Podmioty Okres nizeca)g:ozﬁrlzia
P yiny odpowiedzialne realizacji agnie
celu
Cel 1. Rozwijanie i doskonalenie nowoczesnej oferty edukacyijnej i jej Dziekan, Prodziekani,
dostosowanie do potrzeb rynku pracy. Zespot ds. Jakosci 2025-2028 o
Ksztatcenia, Komisje srednie
Programowe,
Kierownicy Zaktadow

Sposoby realizacji: Wzbogacenie dotychczasowej oferty edukacyjnej. Przygotowanie programow studiéw na kolejne lata akademickie, w tym
przygotowanie nowych lub modyfikacja juz istniejacych kierunkéw studiéw. Utworzenie nowego kierunku studiéw: Social computing.

Program:

- monitoring rynku pracy,

- modyfikacja programow studiéw zgodnie z aktualnymi potrzebami rynku pracy,

- uzyskiwanie pozytywnych ocen akredytacyjnych PKA dla poszczegdlnych kierunkéw studiow,

- dostosowanie programow praktyk studenckich do wymogéw programéw studiow,

- zapewnienie odpowiednio wysokiego stopnia wybieralnosci zajeg, itp.,

- zwiekszenie liczby studentéw uczestniczacych w programach miedzynarodowej wymiany studentéw Erasmus +,
- state aktualizowanie oferty studiéw podyplomowych,

- doskonalenie oferty zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych.
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KARTA STRATEGICZNA

Kryteria oceny:

liczba kierunkéw dostosowanych do potrzeb rynku pracy,

liczba uruchamianych nowych kierunkéw, modutéw ksztatcenia i studiow podyplomowych,

liczba kandydatow, studentéw i absolwentow studidéw licencjackich, magisterskich i jednolitych magisterskich,
udziat zaje¢ do wyboru w ogdlnej liczbie zajec,

liczba studentéw odbywajgcych praktyki i staze zawodowe w kraju i za granica,

liczba oferowanych studiéw podyplomowych,

liczba stuchaczy na studiach podyplomowych,

udziat zaje¢ praktycznych w ogdlnej liczbie zajec,

liczba zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w jezyku obcym,

opinie interesariuszy dotyczgce dostosowania programéw studiow do wymogow rynku pracy.
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KARTA STRATEGICZNA

Cel strategiczny 2

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.

Cel operacyjn Podmioty Okres nizeca)g:ozﬁrlzia
P yiny odpowiedzialne realizacji agnie
celu
Cel 2. Doskonalenie systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Zapewnianie | psiekan. Prodziekani
wysokich standardow jakosciowych w procesie ksztatcenia i jego Zespdt ds. JakoSci
organizacji. Ksztalcenia, 2025-2028 Srednie
Kierownicy Zaktadow

Sposoby realizacji: Aktualizacja i modyfikacja programow studiéw oraz ich kontrola z punktu widzenia rozwoju nauk spotecznych i
humanistycznych, sytuacji na rynku pracy, oraz pozgdanego profilu absolwenta. Monitoring zmieniajgcych sie preferencji w zakresie oferty

edukacyjnej.

Program:

- stosowanie obowigzujgcych procedur monitorowania i doskonalenia systemu jakosci ksztatcenia,

- prowadzenie systemu oceny zaje¢ przez studentow, systemu kontroli dydaktycznych na Wydziale oraz systemu motywowania
pracownikéw do rozwoju naukowego i dydaktycznego,

- budowanie kultury jakosci na Wydziale,

- prowadzenie systemu szkolen dla mtodej kadry w zakresie metodyki prowadzenia zaje¢, metodyki pracy naukowej,

- preferowanie wykorzystania w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych nowoczesnych form nauczania, takich jak studia przypadkéw, praca

zespotowa, gry menedzerskie, éwiczenia praktyczne, zajecia z uzyciem sprzetu audiowizualnego (komputer, projektor graficzny, kamera,

video itp.), platform e- learningowych,
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KARTA STRATEGICZNA

wprowadzenie zintegrowanego systemu informatycznego stuzgcego usprawnieniu obstugi studentdw, wyptacania stypendiéw, rekrutacji

itp., prowadzenie systemu szkolen dla pracownikow administracji,

aktywizowanie i wspieranie dziatalnosci két naukowych funkcjonujgcych na Wydziale,

opracowanie procedur oceny jakosci obstugi studentow i pracownikéw przez administracje Wydziatu.

Kryteria oceny:

wyniki akredytacji PKA,

ocena systemu jakosci ksztafcenia,

opinie interesariuszy dotyczgce programow studiow,

jakoéc¢ ksztatcenia oceniana na podstawie ankiet i opinii studenckich,

ocena jakosci ksztatcenia na podstawie hospitacji,

stopien zroznicowania i jako$¢ stosowanych metod nauczania, materiatdw dydaktycznych, narzedzi,
udziat zaje¢ dydaktycznych prowadzonych metodami aktywizujgcymi studentéw w ogdlnej liczbie zajeé,
liczba studentdéw przypadajgcych na jednego pracownika dydaktycznego ogétem,

udziat studentéw konczgcych studia w podstawowym terminie,

liczba kot naukowych, liczba studentow w kotach naukowych,

jako$c¢ obstugi studentow przez administracje Wydziatu na podstawie okresowych wynikow ankietyzacji,
liczba stanowisk komputerowych dla studentéw Wydziatu,

liczba woluminow ksiegozbioru przydatnych dla studentow Wydziatu,

opinie studentéw i nauczycieli akademickich dotyczgce bazy dydaktycznej.
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KARTA STRATEGICZNA

Cel strategiczny 3

Stabilizacja i rozwoj kadry dydaktycznej Wydziatu

Cel operacyjn Podmioty Okres niZeca)g:OZﬁirIlzia
P yiny odpowiedzialne realizacji agnie
celu
Cel 3. Stabilizacja i rozwéj kadry Wydziatu oraz jej zaangazowanie w Dziekan, Prodziekani,
iei Sci i Zespot ds. Jakosci
doskonalenie jakosci procesu dydaktycznego oraz obstugi p | 20252028 Srednie
administracyjnej. Rozwdj bazy dydaktycznej. Ksztatcenia,

Kierownicy Zaktadow

Sposoby realizacji: Ciggte doskonalenie mechanizméw pomiaru i oceny jakosci ustug edukacyjnych. Podnoszenie poziomu jakosci pracy kadry
dydaktycznej. Utrzymanie i podnoszenie standardow jakosciowych i etycznych w procesie ksztatcenia i obstudze administracyjnej wydziatu.

Podwyzszanie kompetencji i kwalifikacji pracownikdw, m.in. poprzez uczestniczenie w kursach, szkoleniach, projektach, w tym badawczych

i dydaktycznych.

Program:

- zapewnienie opieki naukowej, dostepu do nowoczesnej technologii, umozliwienie udziatu w konferencjach naukowych i branzowych,

- finansowanie kosztéw przewodu doktorskiego,

- rozwiniecie systemu grantow wewnetrznych na finansowanie prac badawczych przez doktorantéw,

- opracowanie systemu dziatah motywujgcych do awansu zawodowego i naukowego,

- opracowanie systemu pozyskiwania pracownikow sposrod doswiadczonych praktykow w dziedzinach, w ktérych Wydziat oferuje

ksztatcenie,

- zwiekszenie staran o granty i udziat w programach badawczych finansowanych ze srodkéw unijnych,

- rozbudowa bazy dydaktycznej Wydziatu, prace nad tworzeniem nowych pracowni.
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KARTA STRATEGICZNA

Kryteria oceny:

- liczba pracownikow posiadajgcych okreslone stopnie i tytuty naukowe,

- liczba realizowanych grantow,

- liczba publikacji pracownikéw, studentéw,

- liczba nauczycieli akademickich posiadajgcych doswiadczenie w pracy poza szkolnictwem wyzszym,
- liczba os6b uczestniczgcych w konferencjach, seminariach zawodowych,

- liczba zorganizowanych konferencji, seminariéw zawodowych dla pracownikow i studentéw,

- stopien zgodnosci profilu absolwenta z celami, tresciami i metodami ksztatcenia,

- liczba pracowni specjalistycznych,

- liczba pracownikow, ktérzy otrzymali nagrody Rektora.
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KARTA STRATEGICZNA

Cel strategiczny 4

Rozwdéj wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi

Cel operacyjn Podmioty Okres nizeca)g:ozﬁrlzia
P yiny odpowiedzialne realizacji c?a?u ¢
. .. . . . Dziekan, Prodziekani,
Cel 4. Nawiazywanie i podtrzymywanie relacji zewnetrznych Wydziatu w 2025-2028 Srednie
zakresie oferty dydaktycznej i przedsiewzie¢ edukacyjnych. Kierownicy Zaktadow

Sposoby realizacji: Podejmowanie inicjatyw miedzywydziatowych, nawigzanie i utrzymywanie wspotpracy z podmiotami z otoczenia spoteczno—

gospodarczego. Planowane podpisanie porozumien z nowymi podmiotami dotyczace realizacji praktyk i przedsiewzie¢ edukacyjnych.

Program:

przeprowadzanie cyklicznych spotkan z interesariuszami zewnetrznymi
organizacja wykfadow, seminariow dla studentéw przeprowadzanych przez przedstawicieli interesariuszy,
pozyskiwanie pracownikéw sposrdod doswiadczonych praktykdéw otoczenia lokalnego,

zwiekszenie staran o granty i udziatu w programach badawczych finansowanych ze srodkéw unijnych.

Kryteria oceny:

liczba uméw i porozumien dotyczgcych wspétpracy interesariuszy zewnetrznych z Wydziatem,
liczba praktykow prowadzgcych zajecia,

liczba opinii pozyskanych od podmiotow wspotpracujgcych w zakresie praktyk,

liczba opinii pozyskanych od podmiotéw na temat programéw studiéw, efektow uczenia sie,

liczba imprez edukacyjno - promocyjnych z udziatem Wydziatu,
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KARTA STRATEGICZNA

liczba konferencji, seminariéw organizowanych we wspotpracy z pracodawcami,
liczba projektow realizowanych wspdlnie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

udziat pracownikéw Wydziatu w zewnetrznych gremiach naukowych, zawodowych, spotecznych i gospodarczych.
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KARTA STRATEGICZNA

Cel strategiczny 5

Wzmocnienie efektywnosci zarzadzania Wydzialem

Cel operacyjn Podmioty Okres nizeca)g:ozﬁrlzia
P yiny odpowiedzialne realizacji agnie
celu
i i i i Dziekan, Prodziekani,
Cel 5. Efektywne zarzadzanie Wydzialem oraz jego zasobami. 2025-2028 srednie

Kierownicy Zaktadéw

Sposob realizacji: Koordynowanie prac zaktadow wydziatu. Utrzymanie lub zwiekszenie efektywnosci pracy nauczycieli akademickich i

pracownikéw administracji, ergonomiczne wykorzystanie zasobéw materialnych i ludzkich. Podwyzszanie kwalifikacji pracownikow, m.in.

poprzez uczestnictwo w szkoleniach, kursach i projektach.

Program:

- dopasowanie zasobéw wydziatu do potrzeb realizowanego procesu ksztatcenia,

- wyposazenie laboratoriow w sprzet niezbedny do prowadzenia zaje¢ zgodnie z wymogami programu studiow,

- prace nad tworzeniem nowych pracowni specjalistycznych,
- systematyczne powiekszanie zbioréw bibliotecznych (réwniez o pozycje obcojezyczne),
- podejmowanie dziatan motywujgcych do awansu zawodowego i naukowego,

- systematyczne poszerzanie kompetencji zawodowych wszystkich pracownikow wydziatu,

zwigkszenie przychodow z tytutu odptatnych form ksztatcenia, poszukiwanie nowych, dodatkowych przychodéw z dziatalnosci

dydaktycznej,
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KARTA STRATEGICZNA

- systematyczna analiza kosztow poszczegdlnych kierunkéw studiow.

Kryteria oceny:

- liczba zaje¢ prowadzonych w pracowniach specjalistycznych,

- liczba zakupionego sprzetu w zwigzku z doposazeniem sal i pracowni specjalistycznych w nowoczesny sprzet do prowadzenia zajec,
- liczba pracowni specjalistycznych,

- ocena studentow i absolwentéw Wydziatu przez pracodawcéw,

- ocena funkcjonowania Wydziatu przez pracownikéw,

- liczba wolumindéw w zasobach bibliotecznych,

- liczba realizowanych grantow wewnetrznych i zewnetrznych,

- liczba projektow realizowanych ze srodkdw unijnych liczba organizowanych konferencji naukowych.
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Cel strategiczny 6

Dziatalno$¢é badawczo-naukowa i publikacyjna

: Zagrozenia
Cel operacyjn Podmioty Okres realizacji nieosiagniecia
P yiny odpowiedzialne J agnie
celu
Dziekan,
Prodziekani, 2025-2028 Srednie

Cel 6. Prowadzenie dziatalnosci badawczo-naukowej i publikacyjnej

Kierownicy Zaktadow

Sposoéb realizacji: Podwyzszanie kwalifikacji pracownikéw, m.in. poprzez uczestniczenie w projektach, w tym badawczo-naukowych,
szkoleniach, kursach, pozyskiwanie grantéw wewnetrznych i zewnetrznych na prowadzenie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Zwiekszanie

efektywnosci pracy nauczycieli akademickich, lepsze wykorzystanie zasobdéw. Stwarzanie warunkéw do podejmowania dziatalnosci

publikacyjnej dla nauczycieli akademickich, studentéw i absolwentow.

Program:

- dziatania motywujgce do awansu zawodowego i naukowego,

- rozwiniecie systemu grantow wewnetrznych na finansowanie prac badawczych przez doktorantéw,

- pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych (srodkéw unijnych, funduszy publicznych, srodkéw od lokalnych sponsoréw),

- dziatania motywujgce do rozwoju naukowego,

- wspieranie w pozyskiwaniu grantéw wewnetrznych na finansowanie prac badawczych.
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Kryteria oceny:

liczba os6b, ktére wyjezdzaty na konferencje naukowe,

liczba zorganizowanych konferencji naukowych,

liczba 0s6b uczestniczgca w konferencjach naukowych,

liczba os6b realizujgcych prace badawcze,

liczba realizowanych grantow wewnetrznych i zewnetrznych,

liczba publikacji naukowych w poszczegdlnych kategoriach (prace zwarte, udziat w monografiach, artykuty, referaty),
liczba publikacji naukowych nauczycieli akademickich, studentéw wydziatu i absolwentéw,

liczba projektow realizowanych ze srodkdéw unijnych,

liczba os6b uczestniczacych w szkoleniach, kursach i innych formach ksztatcenia.

str. 29



7. Okres i etapy realizacji strategii

1. Strategia rozwoju Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych realizowana bedzie
do roku 2028 zgodnie z zatozeniami Strategii rozwoju Collegium Witelona Uczelnia
Panstwowa na lata 2025-2028.

2. Strategia realizowana bedzie odpowiednio do kolejnych kadencji organéw Uczelni.

3. Strategia bedzie realizowana przy zatozeniu kontynuacji dotychczasowej Sciezki
rozwoju Wydziatu oraz z zachowaniem ciggtosci planowania. Na kazdym etapie
realizacji strategii wydziatu uwzgledniane bedg wyniki monitorowania realizacji celéw
prezentowane w sktadanym corocznie Rektorowi Uczelni planie i sprawozdaniu z

monitorowania realizacji celow i zadan w formie kart strategicznych.
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